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EL PODER FEMENINO AVANZA
EN LAS ORGANIZACIONES

Aunque solo el 30% de los puestos directivos de la UE estan ocupados por
mujeres, cada ario se rompen mas barreras para gue lleguen a la alta direccion.
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LA MUJER sE ABRE PASU EN
LA DIRECCION EMPRESARIAL

Empresa y economia
son dos términos
que,
tradicionalmente,

no han estado
asociados a
nombres de muijer.
Y, aunque queda
camino por

recorrer, ellas estan
superando barreras
para llegar a puestos

de direccion.
Eva Sereno. MADRID

amujer de hoy en dia quiere
ser profesional y ciudadana,
sin tener que renunciar a ser
madre y/o esposa. De hecho,
en la actualidad, el 60 por
ciento de las mujeres quiere compatibilizar
la vida laboral y familiar y solo un 20 por
ciento prioriza su trabajo por encima
de su trayectoria vital, segiin se recoge en
el tltimo informe del Indice I-Wil 2018.
Un objetivo en el que, ademas, quieren
tener la oportunidad de que su aportacién
especifica a la empresa sea un cauce para
transformar no solo la sociedad, sino tam-
bién la empresa, para hacerlas mas huma-
nas, pero sin que dejen de ser productivas.
Es mas, la incorporacion de la mujer a la
empresay a puestos directivos es una ven-
taja competitiva.
Desde el punto de vista empresarial,

La paridad en
los cargos de
responsabilidad
aumenta
la rentabilidad
de las cuentas

diversos estudios han constatado que la pa-
ridad en los cargos de responsabilidad y li-
derazgo en las compafiias aumenta la renta-
bilidad de las cuentas. Una buena prueba de
ello son los datos que se recogen en el estu-
dio del Peter G. Peterson Institute for Inter-
national Economics (PIIE), que reflejan
que, en las compafiias que tienen beneficios,
el 15 por ciento del incremento de la renta-
bilidad se atribuye a un aumento del 30 por
ciento de la representacion femenina.

Ademas, acabar con la desigualdad labo-
ral entre hombres y mujeres que desarro-
llan un mismo trabajo también es benefi-
cioso en términos de Producto Interior
Bruto (PIB). El fin de esta brecha permiti-
ria afladir un 26 por ciento mas de riqueza
al PIB mundial.

La mujer ain aporta mas a la empresa.
A través de varios estudios, se ha puesto de

manifiesto que la mayor presencia femeni-
na en la compaifiia contribuye a un mayor
dinamismo en los proyectos, aparte de
observarse mas propension al cambio.

Y, aunque no hay datos tan exactos a ni-
vel local y de comunidades auténomas, lo
cierto es que la situacién es extrapolable a
Espafia y todas las autonomias porque se
calcula que, en general, una mayor incor-
poracion de la mujer a la empresa mejora
el beneficio neto de la compafiia en una
media de seis puntos porcentuales.

Pero, para ello, es necesario acabar con
esa brecha profesional entre hombres y
mujeres. Un objetivo que todavia esta leja-
no, aunque cada vez mas puestos directivos
y de responsabilidad en la empresa tienen
nombre femenino. El camino se presenta
largo a juzgar por los datos. Los tltimos de
Eurostat, reflejan que solo el 35 por ciento
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de los puestos directivos en empresas en la
Uni6n Europea estan ocupados por muje-
res. En Espafia, la presencia femenina en la
direccion empresarial esta ligeramente por
encima de la media europea. En concreto,
Espafia queda situada en la decimosegun-
da posicion dentro del ranking europeo.

En Aragén, la distancia es mayor en
comparacion con la media espafiola y eu-
ropea. Pero poco a poco se va avanzando
y la mujer también se estd incorporando a
puestos de responsabilidad y de direccion.
Segun datos de Directivas de Aragén, en
esta comunidad hay 177 puestos directivos
ocupados por hombres —lo que supone el
79,8 por ciento-, frente a 45 de mujeres, lo
que representa tan solo el 20,2 por ciento.

La diferencia igualmente se observa en
los puestos predirectivos, que estan ocupa-
dos principalmente por hombres con un
total de 538. Una cifra que contrasta con
los 262 puestos predirectivos liderados por
mujeres. Unas diferencias que se producen
a pesar de que ellas son mayoritarias en las
aulas universitarias -mas del 50 por ciento
en Aragon-, y se han roto barreras en la
formacion al acceder hombres y mujeres a
las mismas universidades, escuelas de ne-
£0Ci0s..., y también complementar la for-
macion reglada para adquirir y desarrollar
otras capacidades y habilidades.

No obstante, también hay sectores como
el tecnoldgico, en el que se observa mas de-
sigualdad entre hombres y mujeres, ya in-
cluso desde las aulas. En el ambito tecnolo-
gico, la participacion femenina es de alre-
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dedor de un 30 por ciento. Un bajo porcen-
taje que, sobre todo, se produce porque
ellas, en general, no toman la decisiéon de
estudiar carreras cientifico-técnicas. De
hecho, este porcentaje no llega ni al 20 por
ciento en muchos cursos académicos en las
universidades aragonesas si se atiende a la
matriculacidon universitaria en ese tipo de
titulaciones. Por el contrario, las dreas de
Ciencias Juridicas y Sociales copan mas
del 50 por ciento de las matriculaciones
universitarias de mujeres.

Emprender en femenino

El emprendimiento, tradicionalmente, tam-
bién ha estado vinculado a nombres mascu-
linos. Hoy, en 2019, se puede afirmar que la
situacion estd cambiando, aunque los avan-
ces se producen lentamente. El Gltimo in-
forme GEM (Global Entrepreneurship Mo-
nitor) refleja que la brecha entre mujeres

y hombres que emprenden disminuye. De
hecho, en Espafia, esta diferencia de género
ha disminuido un 36 por ciento en los ulti-
mos diez afios. Y otro dato que constata
otro gran avance es que no se emprende
tanto por necesidad, sino que alrededor del
70 por ciento de las mujeres emprendedo-
ras inician un negocio o actividad empresa-
rial por oportunidad.

Pese a ello, todavia hay diferencias.

La Tasa de Actividad Emprendedora
(TEA) femenina en Espafia es inferior a la
media europea: 4,7 por ciento frente al 6,3
por ciento. El dato mas positivo es que la
comparativa con los paises del entorno re-
fleja datos mas alentadores, ya que se supe-
ra el 3 por ciento de paises como Alemania,
Francia o Italia.

Sin embargo, el panorama en Aragén di-
fiere del marco espafiol y europeo. De
acuerdo con los datos del dltimo estudio
GEM, la brecha entre emprendimiento
masculino y femenino aumenta: el 2 por
ciento de mujeres y el 4,5 por ciento de
hombres.

Los datos son todavia mas llamativos y
demuestran que queda mucho més terreno
por recorrer si se atiende a la evolucién de
la TEA en Aragén, que ha ido cayendo alo
largo de los afios. Si en el ejercicio de 2012,
la tasa de emprendimiento femenino en la
comunidad aragonesa era del 4,01 por cien-
to frente al 5 por ciento de los hombres, en
el afio 2016 se tocd fondo con una TEA de
mujer del 2 por ciento, que contrasta con la
TEA de hombres del 4,5 por ciento.

Ademas, en ellas, la tasa de abandono de
la iniciativa empresarial también es mayor
que en el caso de los hombres: el 51,3 por
ciento en las mujeres emprendedoras fren-
te al 46,9 por ciento de proyectos liderados
por varones que deciden abandonar su
proyecto de empresa o negocio.

Representacion empresarial
La incorporacion de la mujer al ambito
empresarial y a puestos de responsabilidad
y directivos también conlleva dar el salto
en la representacion de sus sectores de ac-
tividad. Y, aqui, las mujeres también se es-
tan poniendo al frente de organizaciones
sindicales y empresariales, incluso, en sec-
tores que han sido tradicionalmente mas-
culinos. Un claro ejemplo es Sara Martin,
que es la primera mujer en ocupar la presi-
dencia del comité de empresa de la planta
de Opel-PSA en Figueruelas (Zaragoza)
en sus mas de 35 afios de historia, cargo pa-
ra el que ha sido recientemente reelegida.
Otro referente es Avelina Bellostas. Ella
se ha convertido en la primera mujer en el
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Comité Ejecutivo de CEOE Aragdn, ade-
mas de ser presidenta de CEAT Huescay
miembro del comité ejecutivo de CEAT
nacional y de CEOS-Cepyme Huesca. No
es el tinico caso. Poco a poco se van supe-
rando barreras, aunque las presidencias si-
guen siendo predominantemente un terre-
no masculino. Una situacién diferente se
encuentra en ATA (Asociacion de Trabaja-
dores Auténomos) en Aragdn, que esta
presidida por una mujer: Mayte Mazuelas,
que también forma parte de la Junta
Directiva de Cepyme Aragén.

Precisamente, en esta organizacion, se
ha avanzado en dar visibilidad a la mujer.
En su Junta Directiva estan, por ejemplo,
Maria José Alonso, de Muebles Calsan,
que es vocal por la Asociaciéon de Comer-
ciantes de Muebles de Zaragoza y Aragdn
(ACOMZA). También estd Ruth Lazaro,
de la empresa Taisi, que es vocal por la
Asociacion de Empresarios de la Comarca
de Calatayud. Por su parte, Cristina Luque,
de Agreda Automévil, ocupa la vicepresi-
dencia en la Federacion de Empresarios
del Metal de Zaragoza (FEMZ); Pilar Soto,
de Area de Servicio Nueva Cartuja, que es
presidenta de la Asociacién de Estaciones
de Servicio de Aragén (AESAR); Carmen
Fernandez, de Global Corners, que es
presidenta de la Asociacion de Mujeres
Empresarias de la Provincia de Huesca
(Amephu) y de lared de empresarias y
profesionales Business Professional Women
International (BPW) en Aragén; Susana
Martin, de Susana Martin Vidrio Artistico,
que lidera la presidencia de la Asociacién
Profesional de Artesanos de Aragén
(APAA), y Maria Jesus Lorente, de Bio-
knostic, como presidenta de la Asociacién
de Mujeres Empresarias y Profesionales
de Aragén (ARAME).

Camara de Zaragoza fue una de las pri-
meras entidades empresariales que abrio
sus puertas a las mujeres. Maria Lopez Pa-
lacin, de Industrias Lépez Soriano, fue la
primera mujer vicepresidenta en esta ins-
titucién, en la que ahora forma parte del
pleno. Berta Lorente, de Zaforsa, es la vi-
cepresidenta actual. Ademads, Maria Lopez
Valdés, de Bitbrain, se acaba de incorporar
al pleno en el que también estan Ruth La-
zaro (Taisi), Chus Vero6n (Viveros Verén) y
Cristina Duran (Dunauto). Irene Carmen,
de DICSA, igualmente pertenece a los 6r-
ganos de gobierno de Camara Zaragoza.

Y, ;qué sucede entre las jovenes empre-
sarias? Ellas también estan dando el paso.
Aunque AJE Aragon esta presidida por un
hombre -Pedro Lozano, de Imascono-,
en la Junta Directiva formada por 13
miembros hay siete mujeres, siendo una de
las organizaciones mas equilibradas, aten-
diendo al género. En ella, Carmen Magra-
z0, de Ingennus, ocupa la vicepresidencia y
Silvia Plaza, de Mssp Abogados, estd en la
secretaria general. Como vocales figuran
Cristina Mingarro (Agencia IMASC), Rita
Monreal (Verker RRHH), Maria Cortés
(Enclavechina), Sara Acero (La Zarola) y
Clara Labart (Arpa).

Otro caso destacado es el de Magali
Santiesteve, presidenta de la Asociacién
de Empresas de Servicios de la Provincia
de Huesca. Pero el liderazgo en las organi-
zaciones empresariales no queda solo aqui
en Aragén. También las mujeres de aqui
saltan a nivel nacional. Por ejemplo, Jara
Bernués es vicepresidenta de Relaciones
Institucionales de la Asociacién Espafiola
de Protocolo. Son ejemplos de referentes
femeninos que vienen pisando fuerte.
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Impulso al desarrollo directivo femenino
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mujer es, mas que una conviccion, una ne-

cesidad. Seguin la Asociacion Espafiola de
Directivos (AED), tan solo un 12 por ciento de los
puestos directivos de nuestras empresas los ocu-
pan mujeres, frente al 88 por ciento ocupado por
hombres. Tradicionalmente, desempefiamos ta-
reas de direccién en dreas ya feminizadas como
los recursos humanos o el marketing. Con ello
hago referencia al llamado “techo de cristal”, a las
dificultades de promocién profesional de trabaja-
doras, en muchos casos altamente cualificadas, y
que es una de las principales causas de la brecha
salarial entre hombres y mujeres.

Una brecha salarial que, en &mbito nacional y
considerando como referentes los datos provisio-
nales de 2015 de Eurostat, cifra el salario por hora
de las mujeres un 14,9 por ciento menor que el
de los varones. Basandonos en este porcentaje,
se calcula que las empleadas trabajan “gratis”

54 dias al afio. El porcentaje apuntado responde a
una media, ya que hay comunidades auténomas
por encima del mismo, como es el caso de Ara-
gbn, con un 25,85 por ciento.

Lo cierto es que hay trabajos de igual valor y
con iguales responsabilidades que no son retri-
buidos de la misma forma, por lo que la brecha
se genera, sobre todo, premiando unas categorias
u ocupaciones por encima de otras, con comple-
mentos salariales y horas extra que si discriminan
por sexo, ya que se reconocen y asignan mayorita-
riamente a hombres. Hay pluses masculinizados,
como el de peligrosidad, que se suele pagar por el
manejo de maquinaria, pero no por el uso de pro-
ductos quimicos que pueden darse en sectores fe-
minizados como la limpieza o la sanidad.

Una realidad a la debemos sumar que las muje-
res trabajamos en sectores peor remunerados.
Aunque las mujeres son mayoria en las universi-
dades espafiolas (el 58 por ciento de los titulados
universitarios son mujeres), solo representan el
24 por ciento en carreras técnicas y cientificas y
el 12 por ciento en estudios de tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC), segtin los
datos de la OCDE. Sin embargo, las mujeres estan
sobrerrepresentadas en titulaciones relacionadas
con la educacion (suponen el 79 por ciento de los
nuevos estudiantes en Espafia) o la salud y el bie-
nestar (un 72 por ciento). Tradicionalmente, los
empleos relacionados con la tecnologia y la cien-
cia estdn mejor pagados que los vinculados a las
Ciencias Sociales. Toda la sociedad somos res-
ponsables de esta eleccion: padres, familias y pro-
fesores y la escasez de referentes publicos feme-
ninos en titulaciones cientificas y técnicas. Todo
ello explica que, al final, tengamos a mds mujeres
con estudios superiores, pero mas hombres que
obtienen un trabajo con ese nivel de titulacion.

Si ademas lo vinculamos a las dificultades de ac-
ceder a puestos directivos a las que aludia ante-
riormente, opera una triple pinza muy significati-
va: escasas mujeres directivas, escasas mujeres en
sectores tecnoldgicos y escasa es también nuestra
presencia en innovacion.

Si prestamos atencion a las jornadas a tiempo
parcial en Espaila, el 74,52 por ciento correspon-
den a mujeres, segtin los datos de la Encuesta de
Poblacién Activa, al cierre del cuarto trimestre
del afio 2018. Esto significa, l6gicamente, menos
ingresos respecto al trabajo a jornada completa
y, por tanto, una menor proteccion social, ya que
la desigualdad se perpetua tras la jubilacion
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con pensiones un 35 por ciento mas bajas.

Esas jornadas laborales mas reducidas en al-
gunas ocasiones se deben a la imposibilidad de
encontrar empleos a tiempo completo, pero en
otras, obedecen a una ausencia de corresponsa-
bilidad entre los géneros al conciliar las facetas
profesionales y familiares, recayendo casi exclu-
sivamente en la mujer la atencién de los hijos y
de los mayores. El cuidado de menores de tres
afios lo realizan las madres en el 83 por ciento
de los casos, frente al 4,8 por ciento que asumen
los hombres; la diferencia restante es asumida
por las abuelas o abuelos. En el caso de cuidado
de dependientes, las mujeres que solicitan una
excedencia por este motivo representan el 91
por ciento. (Fuente CIS).

Podria seguir abordando diferentes areas so-
ciales como la cultura, la investigacion o la edu-
cacion en cualquiera de sus niveles, y los datos
no serian mas alentadores. La realidad expuesta
debe convertirse en un acicate que nos impulse
a fomentar la igualdad en el ambito de las rela-
ciones laborales sin que prevalezca discrimina-
cioén alguna por razén de sexo. Las politicas des-
tinadas a la igualdad deben constituir un objeti-
vo politico de primer orden y caracter
transversal.

Es primordial la implantacién en los centros
de trabajo y empresas de planes y medidas de
igualdad, asi como la informacion y sensibiliza-
ci6n a través de la maxima difusién posible de
los beneficios que implica la plena incorpora-
cién de mujeres y hombres en las mismas condi-
ciones a las empresas.

Larealidad del tejido empresarial en Aragon

ISTOCK

es que, salvo excepciones, no dispone de perso-
nal formado en materia de igualdad, especial-
mente en el sector mayoritario de las Pymes.
Asimismo, las empresas reconocen dificultades
para identificar qué medidas aplicar de forma
obligatoria para cumplir con la normativa vigen-
te, y qué otras medidas podrian poner en mar-
cha de forma voluntaria dirigidas a asegurar
laigualdad en el seno de la empresa.

Por ello resulta imprescindible el apoyo espe-
cifico externo y el impulso de acciones de sensi-
bilizacion y formacion para lograr que un mayor
nimero de empresas aragonesas se sumen a
la adopcién de planes y/o medidas de igualdad
en el &mbito laboral.

En ello estamos trabajando desde el Gobierno
de Aragdn, fomentando la elaboracion y aplica-
cién de planes de igualdad en las empresas,
independientemente de que estén o no obliga-
das legalmente. Nuestros convenios con los
agentes sociales en materia de igualdad y
las subvenciones incorporadas en el afio 2017
dan prueba de ello.

Ademas, de la mano de la Universidad de Za-
ragozay la Asociacion de Directivas de Aragén,
hemos puesto en marcha una nueva catedra de
Desarrollo Directivo Femenino. Esta catedra
no es solo un programa pionero en el ambito
universitario, sino que supone un buen puntal
y unos buenos cimientos para un nuevo modelo
econdmico y social ideal. Con ella perseguimos
fomentar la igualdad de oportunidades e impul-
sar el desarrollo profesional femenino en los
puestos mas altos de nuestras empresas. Contar
con la diversidad de género y el talento femeni-
no en los drganos decisorios permite que tenga-
mos empresas mucho mas competitivas.

Por todo ello, esta nueva catedra pretende ge-
nerar investigacion en la identificacion de las
barreras que frenan el avance de las mujeres ha-
cia los puestos directivos, proponiendo practicas
que las erradiquen. También permite dotar
becas en estudios y apoyar la realizacion de tesis
doctorales y proyectos fin de carrera en este &m-
bito, ademas de ofrecer formacién continua en
el desarrollo del talento femenino tanto a la co-
munidad universitaria como al entorno empre-
sarial.

Creemos en la igualdad, y consideramos que
tan solo trabajando en esta linea fortaleceremos
nuestro tejido empresarial. La competitividad
también se logra integrando talento, ideas y tra-
bajo independientemente del género. La suma
de voluntades nos ayuda a crecer, mientras que
la exclusion y la degradacion profesional de la
mujer nos entorpece, retrasa y denigra social-
mente. Por ello, es primordial y prioritario que
las empresas integren la igualdad de trato y de
oportunidades en su ADN, y que se aborde tam-
bién su regulacion en el ambito convencional.

Mientras quede todavia tanto trabajo por rea-
lizar para lograr indices adecuados de igualdad,
no podemos bajar la guardia. Es necesario y po-
sitivo tener ejemplos; mostrar a las generaciones
futuras, no sélo que es posible alcanzar el éxito
siendo mujer e incorporandonos a puestos de
responsabilidad en la empresa, sino que es pre-
ciso. Que la presencia en el &mbito empresarial
de la mujer es enriquecedora, y que no podemos
prescindir del talento femenino. No nos lo pode-
mos permitir, si queremos fortalecernos laboral,
empresarial y socialmente.
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“Se necesita mas dedicacion de
lo mujer en puestos tecnologicos”

SUSANA

C. M. MADRID.

Susana Val, directora de Zaragoza Logistics
Center (ZLC), el centro de educacion e inves-
tigacién promovido por el Gobierno de Ara-
g6n en colaboracién con el Instituto Tecno-
légico de Massachusetts (MIT), que celebra
este afio su 15 aniversario, confia en que, en
un futuro cercano, no sea necesario difundir
mensajes al género femenino sobre cémo
luchar por conseguir puestos directivos. Ade-
mas, detalla los motivos del éxito de la empre-
sa que dirige, tanto a nivel laboral como edu-
cativo, ya que los alumnos del ZLC cuentan
con un 90 por ciento de insercién laboral.

¢Qué le diria a todas aquellas mujeres que
estén luchando para conseguir un puesto
directivo como el suyo?

Creo que llegara un dia donde no haga falta
difundir mensajes al género femenino sobre
cémo luchar por la obtencién de determina-
dos puestos directivos, sino que sucedera de
forma natural. Todavia queda un largo cami-
no y mientras tanto toca trabajar muy duro,
seguir formandose y esforzandose por demos-
trar un buen desempefio a todos los niveles
y sin importar la disciplina o el 4rea de acti-
vidad. Pero este camino no empieza en la
carrera profesional, sino en etapas educati-
vas muy tempranas, y ahi también est4 el
esfuerzo de toda la sociedad.

éQué peso tiene la mujer en ZLC?

En ZLC realmente sorprende el porcentaje
superior de mujeres por encima de hombres.
Las trabajadoras de ZLC poseen una muy
buena formacién en diferentes areas profe-
sionales (finanzas, ingenierias, humanida-
des), pero si se echa en falta mas dedicacion
de la mujer hacia puestos relacionados con
las tecnologias de la comunicacién y la logis-
ticay gestion de la cadena de suministro en
si, puestos ocupados principalmente por
hombres. Esta tendencia es asi fuera de ZLC,
y se plasma en el porcentaje mayoritario de
hombres frente a mujeres en diferentes even-
tos, congresos y conferencias relacionados
con el sector logistico. Aunque si es cierto
que cada vez mas hay mas representativi-
dad femenina.

¢Qué es lo mas importante para que una
empresa de logistica funcione?

Principalmente, poseer una buena gestion
de los recursos, gestion del riesgo y desarro-

VAL

DIRECTORA DE
ZARAGOZA LOGISTICS
CENTER (ZLC)

llo de innovacién. Ahora mismoy con la com-
petencia existente hay que apostar por la
innovacion como herramienta para diferen-
ciarse de la competencia. También hay que
estar muy al dia en conceptos relacionados
con las nuevas tecnologias, como aplicarlas
e implementarlas correctamente en la empre-
say, por supuesto, poseer una buena herra-
mienta de medicion del desempefio.

éComo influye la logistica en el ‘e-commer-
ce'? ¢Se abren nuevos horizontes con la era
digital?

Influye y mucho y por supuesto las nuevas
tecnologias posibilitan la oferta de solucio-
nes para este “problema de distribucién”
actual como es el e-commerce. De hecho desde
ZLC estamos trabajando en diversos proyec-

tos para la mejora de la distribucién urbana,
como es el caso de Correos. ZLC tiene como
objetivo en este proyecto optimizar el repar-
to de paqueteria en la ciudad, ofreciendo un
nivel de servicio alto, reduciendo los costes
operativos e incorporando la componente
de reduccién ambiental, dada la congestién
de las ciudades originado en gran parte por
el aumento del e-commerce.

éPor qué existe tanta demanda de los Mas-
teres que imparte?

Principalmente, por la calidad de la ensefian-
za que se imparte en ZLC. Realiza unos pro-
cesos de admisién con unos estrictos crite-
rios para asegurar que el perfil de estudian-
te pueda seguir las clases y aportar valor en
las mismas. Durante el master se realiza un

seguimiento continuado a los estudiantes y
cuando finalizan los estudios pasan a formar
parte de nuestra red de contactos. ZLC, por
su parte, proporciona dentro de su red las
herramientas para el éxito de los alumnos:
Los profesores provienen de diferentes pai-
ses de origen y poseen un gran bagaje inter-
nacional en el area de logistica. Por otro lado,
ZLC trabaja con empresas multinacionales
que ya han incorporado a sus filas a exalum-
nos de ZLC y saben como trabajan y qué nivel
profesional acreditan después de terminar
el master.

Los alumnos de ZLC tienen una insercion
laboral del 90 por ciento. ¢Cémo se logran
estas cifras?

Se logra con la dedicacién de 15 afios de tra-
yectoria. Las empresas a nivel regional cono-
cen sobradamente la calidad de los estudian-
tes que salen de nuestros programas y regre-
san afio tras afio a contratar nuevos candida-
tos. A nivel internacional, ocurre lo mismo.
Esto también se suma al posicionamiento de
ZLC en la primera posicién de varios ran-
kings educativos, por lo que nuestros estu-
diantes son bien recibidos y estan sobrada-
mente acreditados a la hora de incorporar-
se laboralmente.

éQué opina de la siempre mencionada dis-
tancia que existe entre el sistema educati-
voy la empresa?éEsta esa brecha superada
enZLC?

Obviamente, existe una brecha entre siste-
ma educativo y empresa. Sobre todo si se
compara con la situacién hace algunos afios.
El desarrollo de las nuevas tecnologias ha
supuesto una revolucion en la empresa, cuyo
ritmo se hace dificil de seguir a nivel educa-
tivo. En ZLC también hemos tenido que adap-
tar los curriculum docentes a esta tendencia
tecnolégica. Sin embargo, nuestro trato con
empresas, exalumnos y nuestro posiciona-
miento a nivel global en la red Scale, nos con-
fiere un acercamiento hacia las necesidades
actuales del mercado, y nuestra capacidad
de reaccion es mas rapida.

éQué proyectos de investigacion estan lle-
vando a cabo desde ZLC?

Ahora mismo se estan llevando a cabo 13 pro-
yectos europeos. Principalmente las lineas
de investigacion estan versando sobre mejo-
ra de la sostenibilidad en la cadena de sumi-
nistro, como implementar redes logisticas
hiperconectadas, sincromodalidad, Physical
Internet y redes de transporte urbano. En
general y como ilustracion, las tematicas van
desde como reportar y medir la huella de car-
bono en el transporte mediante el uso de una
metodologia universal, como mejorar la movi-
lidad, la accesibilidad y uso del espacio a nivel
de barrio en diversas ciudades europeas, estu-
diar cuéles van a ser los escenarios futuros y
el impacto de la industria manufacturera en
la cadena de suministro o como interconec-
tar los clusters logisticos mediante la Inter-
net fisica.

éComo tendrian que ser los empleados del
futuro especializados en este sector?
Deben ser muy versatiles y flexibles al cam-
bio, asi como poseer capacidades analiticas
y conocimientos transversales de la empre-
sa, que son imprescindibles en el sector de
la logistica.

“El desarrollo tecnologico ha revolucionado la empresa,

“El camino (de la mujer] no empieza en la carrera
profesional, sino en etapas educativas tempranas”

con un ritmo dificil de seguir a nivel educativo”
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LA MITAD DE LAS DIRECTIVAS SON MUJERES

Remitido

La conciliacion, una de las claves del éxito de La Mafia se sienta a la mesa

Los empleados de la central del grupo pueden acogerse a planes laborales que les permiten
compatibilizar la vida laboral y familiar.

El pasado afio, 1.700.000 personas
comieron en alguno de los mas de 40
restaurantes de la marca La Mafia Se
Sienta A La Mesa, una compaifiia en
constante crecimiento y que tiene su
sede central en Zaragoza. De sus co-
cinas salen todo tipo de ricos platos
tipicos de la gastronomia italiana y
mediterrdnea cuyos secretos van mas
alla de la frescura de los alimentos uti-
lizados y del carifio que han de recibir
cuando se cocina. Y es que, la familia,
y ahora lo comprenderan, es uno de
los elementos clave para que todo vaya
rodado en esta cadena de restauracion.
Sin una buena direccién no hay empre-
sa que resista casi 20 afos en el mer-
cado y manteniendo un crecimiento
constante. Y para ello es indispensable
trazar las estrategias adecuadas para
captar talento El grupo LMssLM lo
tienen claro, y para ello estan trabajan-
do en el concepto del “salario emocio-
nal’, donde una de las claves son las
aportaciones no econdmicas con las
que compensar un puesto de trabajo.
Entre ellas la flexibilidad horaria y la
posibilidad de conciliar la vida laboral
con la privada.

“Es una de las cosas de las que nos sen-
timos mas orgullosos. Que las perso-
nas tengan posibilidad de compaginar
su trabajo con su familia hace que po-
damos fidelizar talento. Ademas, tam-
bién estamos muy contentos de poder
afirmar que muchas de las directivas
de la empresa son mujeres, lo cual es
casi una excepcion en el sector de la
restauracion’, cuenta Sergio Izquierdo,
director de RRHH. Sus palabras las
respalda una de las cabezas visibles de
la empresa, Loli Requelme, directora
Financiera y uno de los sélidos pilares
en Direccion Estratégica.

“La conciliacién no es una cuestion
departamental, fue nuestro propio
CEO el que al principio ya dejé claro

que para él la familia era lo mds impor-
tante —asegura Requelme-. La idea no
partio solo de las mujeres directivas de
la empresa, y eso ya es un punto muy a
favor y que facilita las cosas”

Esta politica flexible se basa en la con-
fianza entre la empresa y el trabajador.
Acompanar al trabajador en sus mo-
mentos de la verdad, es una de las
maximas de la Compaiiia; creemos en
la cultura del esfuerzo, pero también
en el equilibrio de aportaciones entre
Empresa y trabajador.

“La eonciliacion no es una
cuestion departamental’,
dice Loli Requelme. Dir®-

Dpto. Financiero.

Hoy en dia se valora mucho la flexi-
bilidad, y eso nos ayuda a atraer a La
Mafia se sienta a la mesa a trabajadores
muy valiosos. Trabajamos por proyec-
tos y situamos a nuestros empleados
en el centro’, anade Requelme.

Vanessa Borobia es la directora de
Tecnologias de la Informacién. Siendo

Directiva se ha acogido a un plan de
conciliacion familiar.

Trabaja 35 horas a la semana y por tan-
to tnicamente dos tardes. Su horario
le permite llevar a sus hijas al colegio
por la manana y recogerlas las tres
tardes que no trabaja. Asi explica ella
misma las ventajas de la flexibilidad:
“Para mi es la clave. Estar bien en el
trabajo implica estar bien en casa. Si yo
no pudiera conciliar no estaria a gusto,
y eso afectaria a mi forma de trabajar”.
Al final, pues, se trata de abandonar
esa practica tan poco productiva co-
nocida como “calentar la silla”. Boro-
bia, a este respecto, argumenta que ir
a trabajar no consiste en “estar encor-
setados por un horario fijo de entrada
y salida. Trabajamos por objetivos, no
para estar sentados de 9 a 3”. El presen-
tismo por tanto, ha de ir desaparecien-
do paulatinamente de las empresas.

Toda esta estrategia va acompariada de
una clara definicién de las funciones
y objetivos de cada trabajador de la
central y de una politica de incentivos
“adecuada’, segun dice Sergio Izquier-
do, director de Recursos Humanos. En
las oficinas de esta compaiiia, desde el

personal de administracién hasta el
CEO pueden alcanzar una parte va-
riable por alcanzar objetivos. “Se trata
-aclara Izquierdo - de lograr la alinea-
cién de los empleados con al rentabili-
dad de la Compania.

Sobre la paridad y el nimero de mu-
jeres que ocupan puestos directivos
en La Mafia, Izquierdo asegura a que
no se corresponde con una propor-
cién buscada. “Nosotros creemos en
encontrar la persona adecuada para
cada puesto. Queremos atraer y fideli-
zar el talento, y como no puede ser de
otra manera, nosotros apostamos por
el talento femenino’, anade el respon-
sable de RRHH. Ademas de las dreas
ya mencionadas, encontramos pues-
tos directivos capitaneados por muje-
res en Expansion, con Noelia Palma y
RSC con Elena Corzan.

“Queremos atraery
fidelizar el talento, apos-
tamos por el talento
femenino”, dice Sergio
Izquierdo responsable de
RRHH.

La felicidad y el bienestar de los traba-
jadores incide directamente en su pro-
ductividad, y quizds sea por eso por
lo que el grupo La Mafia se sienta a la
mesa esta creciendo tanto en los ulti-
mos afios. Durante el pasado ejercicio
facturaron 40 millones de euros. El
grupo lo forman ya 43 restaurantes de
La Mafia se sienta a la mesa y tres de su
nueva marca La Boutique Italian Food,
que pretende rivalizar con restaurantes
mds econdémicos sin perder la calidad
y la frescura de la comida mediterra-
nea. Ademas, ya tienen previstas varias
aperturas. Y, en parte, gracias a la con-
ciliacion. Qué iba a ser de La Mafia sin
“la familia”.
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EMPRESAS CON NUMBRE
DE MUJER QUE ROMPEN
EL TECHO DE CRISTAL

Tecnologia,

drones, consultoria,
recursos humanos,
restauracion

y alimentacion

son algunos de los
sectores en los que
las mujeres estan
liderando,
introduciendo un
cambio en la cultura
empresarial.

Eva Sereno ZARAGOZA

La presencia femenina se
concentra principalmente en
areas como las de Recursos
Humanos, Administracién o
Comunicacion, superando en
estos casos el liderazgo femenino el
porcentaje del 50 por ciento. También esta
irrumpiendo con gran fuerza en el sector
del Marketing. En otras areas, la presencia
es menor como sucede en las disciplinas
que se engloban en la Cienciay la
Tecnologia, asi como en la actividad
industrial —principalmente los sectores
relacionados con el metal-y en areas
tradicionalmente masculinas como la
automocién y el mundo del motor, la
construccion o el transporte, entre otros.
La presencia de la mujer en puestos de al-
to liderazgo es todavia escasa, estimandose
que solo el 25 por ciento de estos puestos
tienen nombre de mujer. Sin embargo, hay
mujeres que han conseguido llegar a pues-
tos de direccion, rompiendo ese “techo de
cristal” y superando otras muchas barreras
—incluyendo la maternidad y la conciliacién
de la vida laboral y familiar-, incluso en sec-
tores en los que tradicionalmente la presen-
cia de lamujer es inferior. Ademads, estén in-
troduciendo nuevas formas de hacer las co-
sas, impulsando todo un cambio en la
cultura de la empresa y contribuyendo a
transformar el tejido empresarial y también
la sociedad. Es un nuevo liderazgo en el que
no se valora solo la cuenta de resultados.
Quiz4, se podria definir como mas empatico.

Referentes femeninas

Y uno de los maximos referentes y expo-
nentes que confirma que una mujer puede
llegar hasta donde ella se proponga es Ali-
cia Asin, cofundadora y consejera delegada
de Libelium, empresa especializada en el
disefio y fabricacion de sensores inalambri-
cos para el denominado Internet de las Co-
sas. Esta ingeniera informéatica y graduada
por Cambridge Judge Business School y
ESADE, ha liderado en los 12 afios de tra-
yectoria de la compaifiia dentro del sector
tecnoldgico —uno de los tradicionalmente
considerados como masculinos-, el creci-
miento continuo y consolidado de un 25
por ciento interanual, logrado que el 90 por
ciento de la facturacion sea exportacion y
llegar a mas de 120 paises, aparte de gene-
rar empleo para mas de 60 personas.

Su trayectoria le ha valido numerosas dis-
tinciones. Ha sido la primera mujer en reci-
bir el Premio Nacional de J6venes Empre-
sarios otorgado en 2014 por la Confedera-
cién Espafiola de de Jovenes Empresarios
(Ceaje) y, en los dos ultimos afios, ha sido

: “Se debe formar :
: desde la infancia y :
+ en la escuela para :
:que laigualdad :
: sea algo normal” :

¢ “Ellas tienen que :

: demostrar :

: profesionalmente
masquelos :
hombres y
hacerse valer”

: “Hliderazgo
: femenino tiene
S Una vision més
:amplia y social,
no solo de
beneficios”

reconocida por Marca Espafia como Espa-
fiola con Talento, entre otros muchos reco-
nocimientos. Una trayectoria imparable en
la que no ha tenido que renunciar a la ma-
ternidad. Es madre de dos nifias.

Toda una emprendedora es Isabel Buatas,
directora de la Feria Expodronica. Hace
cinco afios, escucho hablar en una comida
de los drones y de su potencial. “En dos dias
ya habia registrado el nombre y hablado
con la feria para que reservaran espacio”.
Ese fue el origen de este certamen, que ya
va por su quinta edicion y que dio el salto
desde Zaragoza a Ifema, en Madrid. En Es-
pafia, esta feria fue la primera que se hizo y
desde su inicio ya se convirtié en un refe-
rente, ademas de ser una de las pocas 100
por ciento especializadas en drones en el
mundo. Un sector en el que predominan los
hombres, aunque ella reconoce que no ha
tenido problemas por cuestiones de género.
“No hay sexismo en el sector, pero seria in-
teresante hacerlo atractivo para que cada
vez haya mas interés por parte de las muje-
res”. Para ello, considera que es fundamen-
tal la formacion “desde pequefias para que
vean la importancia de la tecnologia”.

Maria Lopez, socia fundadoray CEO de
BitBrain es otro claro ejemplo de liderazgo
femenino y, ademas, en un sector en el que
tampoco es habitual encontrar mujeres:
neurociencia aplicada y neurotecnologia.
Ademas, lidera una compaiiia que es refe-
rente en el desarrollo de los mas avanzados
equipos de monitorizacion cerebral e inter-
faces cerebro-computador para la investi-
gacion cientifica, la salud o el neuromarke-
ting. También asesora a grandes clientes co-
mo L’Oréal, Telefénica, Disney, Nissan,
Hero o Johnson&Johnson.

Licenciada en Matematicas, Doctora en
Ingenieria Informatica y MBA, Maria L6-
pez figura en el quinto puesto del ranking
de los 100 Economic Leaders for Tomorrow
del Instituto Choiseul en Espafia. Ademas,
gracias a su vision estratégica e innovadora,
ha recibido mas de 20 premios nacionales e
internacionales como el premio Anita Boérg
de Google o el premio Iberoamericano a la
Innovacion por la Secretria General Ibero-
americana.

Y los cables, principalmente de fibra 6pti-
ca, es el sector en el que trabaja Verénica
Iliescu, CEO de Cablescom. Desde el afio
1995, siempre ha estado trabajando en mul-
tinacionales y dentro de diversos grupos
empresariales de Inglaterra, Estados Uni-
dos, Sudafrica y China, a través de las que
ha llegado a trabajar en otros paises como
Perti en el area de calidad. Desde alli llegd a
Zaragoza para ser la directora de planta de

Cablescomy, desde 2014, es directora gene-
ral. En todas las multinacionales en las que
ha trabajado ha habido “poca rotacion y
mucha promocién interna. Siempre ha ha-
bido muchas politicas de igualdad”, lo que
hace que se sienta afortunada porque ello le
ha permitido avanzar en la carrera profe-
sional dentro de un sector y una industria
en la que hay pocas mujeres.

“No estoy menos valorada por ser mujer
-me han puesto hombres donde estoy por-
que han confiado en mi-, y en la relacién
con los clientes no he tenido problemas
porque las relaciones se basan en el conoci-
miento y en el respeto. Dentro de Cables-
com -acaba de recibir el premio ala ‘Em-
presa con Mejor Evolucién en 2018’ que
otorga cada afio el grupo chino Hengtong al
que pertenece-, damos facilidades para
conciliar a mujeres y hombres. Entre las
medidas introducidas, esta la flexibilidad de
horario y cubrir las necesidades de permi-
sos mas alla de lo que indica la ley. Esto ha
favorecido que el porcentaje de mujeres en
la empresa haya pasado del 11 por ciento en
2014 al 18 por ciento actual. En funciones
de responsabilidad, hay un 6 por ciento.

Barreras también se rompen en otros sec-
tores tradicionalmente masculinos como es
el transporte y la logistica. Mayte Mazuelas
ha estado mas de 20 afios al frente de Criado
Grupo Logistica, cuando ni siquiera existia
el concepto de logistica como tal y el sector
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del transporte era como la tipica imagen del
camionero. Mayte Mazuelas, hoy presidenta
de ATA en Aragén, dio un giro importante
en el modelo de negocio. Aprovecho el auge
del transporte frigorifico y temperatura
controlada para centrarse en el sector de la
alimentacion. “Tenia que dar un plus de di-
ferenciacion y pensé en revolucionar el te-
ma del transporte. Fue modernizar y profe-
sionalizar el sector”. Y, ademas, le dio un to-
que femenino con “camiones siempre
limpios, conductores bien uniformados... Es
dar mejor servicio dentro de la especializa-
ci6én”. Una vida dentro de un sector mascu-
lino en el que los comienzos no fueron faci-
les. “Era un mundo de hombres y se retraian
con una mujer. Les costaba mas trabajar. Pe-
ro, cuando las mujeres hacemos bien nues-
tro trabajo, al final, se ve un profesional”.

Cambios en la empresa familiar
En las empresas familiares, las mujeres
también estan tomando las riendas empre-
sariales. Lejos va quedando ya la tipica ima-
gen de la empresa familiar que pasa de ge-
neracion a generacion a través de manos
masculinas. Aunque en algunas de ellas, la
mujer ha roto moldes desde hace muchos
afios atrds. Es el caso de Pasteleria Ascaso,
empresa oscense que va por la cuarta gene-
racion. Desde su origen en 1.890, la mujer
tuvo “un papel importante”, asegura Sura
Ascaso, responsable de Desarrollo de Nego-

cio. Ella recuerda que su abuela Rosa “fue
la mejor relaciones publicas durante afios”
y su madre fue también decisiva en el creci-
miento de la empresa, haciendo funciones
que “luego hacemos las hijas como la com-
pra de productos, encargarnos del packa-
ging, decoracion... Hemos tenido mas sensi-
bilidad y la mujer también ha aportado otra
vision, mas dinamismo, el interés por cono-
cer otras formas de consumo y de comuni-
car, una mayor apertura de mente para no
quedarnos anquilosados en la tienda de
Huesca”. De hecho, suman establecimien-
tos en Zaragoza'y Madrid.

Sura Ascaso, aunque estudio Filologia
Hispanica, decidié voluntariamente traba-
jar en la empresa, porque “naci en una pas-
teleria y siempre me ha gustado mucho”.
En su trayectoria profesional reconoce que
no ha tenido grandes obstaculos, aunque “si
ha habido pequefios detalles en los que ha
notado ser mujer. Era una forma de pensar,
se daba por hecho —ahora han cambiado las
cosas-, que un viaje o la toma de decisiones
la hacian los hombres”. Y, aunque falta to-
davia mucho por hacer, considera funda-
mental la educacién desde pequefios para
que sea normal la igualdad.

Empresa familiar es la que también lidera
Miriam Almazan, directora de Afiris, una
asesoria especializada en empresas y auto-
nomos. Ella encarna la segunda generacion
de esta empresa creada por su padre y su

De derecha a izquierda:
Alicia Asin,
cofundadoray CEO
de Libelium.

Maria Rubio, gerente
de Grupo Zeumat.
Sura Ascaso,
responsable de Desa-
rrollo de Negocio de
Pasteleria Ascaso.
Veroénica lluescu,
directora general

de Cablescom.
ELECONOMISTA

tio. Reconoce que los comienzos fueron
complicados, porque “una asesora joven de
23 afios lo tiene mas dificil que un hombre
con perfil sénior y pelo canoso. Ahora ya no
tengo 23 afios y tengo una trayectoria”. Su-
peradas estas barreras de entrada —aunque
todavia en la consultoria hay pocas mujeres
en puestos de responsabilidad-, reconoce
que ahora lo dificil es conciliar porque es
madre de dos hijos. Afiris se ha convertido
ademas en una compafiia predominante-
mente femenina -10 de las 12 personas que
trabajan son mujeres-, “porque tenemos en
cuenta la inclusién y la igualdad”.

Y también trabaja con la familia Maria
Rubio, directora general de Grupo Zeumat
—desarrolla su actividad en los sectores in-
mobiliario y construccion, educacién y nue-
vas tecnologias-, que cred junto con sus dos
hermanos. “Entre los tres nos apoyamos y
nos compenetramos”, aunque reconoce que
como mujer “las dificultades son mayores”,
sobre todo, al emprender porque siguen im-
perando muchos estereotipos”, al igual que
al trabajar, aunque “una vez expuesta la
idea, los argumentos se sostienen. Con es-
fuerzo y dedicacion, las cosas salen”. Ade-
mas, se notan cambios. Ahora, por ejemplo,
casi todas las direcciones de Marketing de
las empresas de construccion estan en ma-
nos de mujeres desde hace unos cinco afios.
“Queda por hacer. Pero nuestro trabajo vale
como el de un hombre”.

Entre maternidades y fogones
Aunque para muchas mujeres la materni-
dad se convierte en una barrera, no fue el
caso de Tania Grande, de Ayanet Recursos
Humanos (Grupo Ayanet). Hace 13 afios
que entro a trabajar en la empresay “ala
vuelta de la baja maternal me hice respon-
sable de la gerencia”. Ademds, también ha
entrado a formar parte del accionariado de
la sociedad, teniendo ahora un 30 por cien-
to de la participacion. Ayanet RRHH es una
empresa en la que toda la plantilla son mu-
jeres. Hubo un cambio en la forma de ge-
renciar y un punto de inflexién en las jorna-
das de trabajo. De hecho, la tiltima incorpo-
racion es una mujer que en su anterior
empresa tenia que reducir jornada para
conciliar, pero “aqui se puede distribuir el
horario. El liderazgo femenino tiene una vi-
sién mas amplia y social. No solo de benefi-
cios. Tenemos la capacidad de ver aspectos
mas amplios y nos comunicamos mas. Esto
en el ambito laboral es importante porque,
sino conoces las circunstancias de quien
trabaja contigo, es dificil liderar”.

Y, otro claro ejemplo de liderazgo feme-
nino es Arantxa Sainz, del Bar Tatau, que
tiene una Estrella Michelin y un Sol Rep-
sol, distinciones que en su mayoria es habi-
tual que tengan nombres de cocineros
masculinos. Y, aunque de los “fogones” se
encarga su pareja, ella también tiene un pa-
pel clave en la administracién y gestion del
negocio de restauracion al que se le ha da-
do la vuelta porque “se puede entrar a to-
mar un cafia, gastar cinco euros o 100 eu-
ros. Es un concepto distinto. No es un local
al uso”. Es una visiéon que comparten los
dos porque “Tatau no seria lo mismo sin
ninguno de los dos”.

En esta aventura en un sector muy mas-
culino, reconoce que “es complicado para
las mujeres al principio porque te toman
menos en serio. Te tienes que hacer valery
demostrar un poco mas. Es complicado
avanzar porque a las mujeres se nos exige
mas. Pero muchas cocineras estan abriendo
un camino importante”.
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Menor salario,
maternidad

y la dificultad para
conciliar son algunas
de las barreras que
frenan el liderazgo
femenino. Los planes
de igualdad y la
negociacion colectiva
son claves contra

la discriminacion

por género

Eva Sereno MADRID.

iversas son las barreras que

dificultan el acceso de la mujer

alos puestos de direccion y su

desarrollo profesional. Y no

todas ellas estan relacionadas
con las “barreras invisibles”, es decir, aque-
llas que derivan de prejuicios psicoldgicos y
organizativos. Hay también barreras reales,
que dificultan ese ascenso profesional. Y
una de ellas es la brecha salarial. En el caso
de Aragon, se sittia en el 25 por ciento —en
Espafia es de alrededor del 15 por ciento-,
aunque el porcentaje es inferior en cuatro
puntos que hace cinco afios.

Los menores salarios unidos a otros facto-
res como la maternidad y la dificultad de
conciliar la vida laboral y familiar contribu-
yen a que muchas mujeres se vean abocadas
a tener que reducir jornada o bien dejar su
trayectoria profesional —aunque sea de for-
ma temporal-, para poder cuidar de los hi-
jos, ancianos o personas dependientes en el
hogar, entre otras responsabilidades familia-
res. Una decision que viene propiciada en
numerosas ocasiones por ese menor salario
que perciben porque la economia doméstica
no puede prescindir del sueldo principal ~ha-
bitualmente el del hombre-, generandose asi
un circulo dificil de romper para muchas
mujeres.

Y las barreras lejos de desaparecer, van en
aumento. Al menos asi lo perciben una bue-
na parte de las directivas que observan que
las barreras de género en la empresa estan
creciendo, segiin un estudio Esade Gender
Monitor. Este informe refleja que el 46,26
por ciento cree que estd aumentando la difi-
cultad para conciliar la vida personal y pro-
fesional, siendo el principal freno para pro-
gresar en la carrera profesional; el 40,82 por
ciento considera que también crece la desi-
gualdad salarial, y el 34,01 por ciento sefiala
que se esta produciendo un menor recono-
cimiento de sus tareas.

No son los tinicos obstaculos. Existen
otras barreras como la cultura empresarial
masculina y estructuras en las empresas un
tanto arcaicas, estereotipos opuestos a los
intereses de las mujeres y prejucios de géne-
ro o lano aplicacion de medidas o politicas
de igualdad de género, aunque existan en las
compaiiias, entre otros handicaps detecta-
dos de forma generalizada por la Organiza-
ci6n Internacional del Trabajo (OIT).

Precisamente, los planes de igualdad son
una de las herramientas para evitar la discri-
minacion por género, suprimir barreras y fa-
vorecer el liderazgo femenino, al igual que la
negociacion colectiva para poder atender las
necesidades de cada empresa en este ambito
y configurar las medidas de conciliacion
mas adecuadas, atendiendo a su vez a las
particularidades de cada persona trabajado-
ra porque pueden ser diferentes. En esta li-
nea estd el Aneca (Acuerdo para el Empleoy
la Negociacion Colectiva), recogiendo la ne-
cesidad de que se avance en la conciliacion
de la vida personal, laboral y familiar. Son

medidas que, ademas, no tienen que ser ex-
clusivas para las mujeres, porque los hom-
bres también tienen que conciliar.

En la actualidad, los planes de igualdad
son obligatorios para las empresas de mas
de 250 personas trabajadoras, asi como para
todas aquellas compaiiias en las que figure
en sus convenios colectivos. Para las empre-
sas de menor tamafio, estos planes son vo-
luntarios.

Planes de igqualdad

Por obligacion o de forma voluntaria, poco a
poco las empresas van introduciendo planes
de igualdad. En la comunidad aragonesa, las
compaiiias y, sobre todo, las pymes, cuentan
con diferentes servicios y ayudas para impul-
sar estos planes, evitar la brecha de género

y favorecer el liderazgo femenino. Por ejem-
plo, a través del Departamento de Economia
del Gobierno de Aragén se conceden sub-
venciones para la elaboracion e implantacion
de planes de igualdad en las pymes. Con es-
tas ayudas, cuyo presupuesto fue de alrede-
dor de 200.000 euros en 2018 y que se con-
vocaran proximamente para 2019, las em-
presas pueden subvencionar hasta el 80 por
ciento del coste de los planes de igualdad,
percibiendo hasta 20.000 euros, de acuerdo
con las bases de convocatorias anteriores.
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Las directivas
Creen que esta
aumentando a
dificultad para
conciliar y la
diferencia salarial
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En la concesion de esta ayuda, se tienen en
cuenta diversos factores como el hecho de
que realmente se fomente la igualdad de
oportunidades para acceder a cualquier
puesto de trabajo dentro de la empresa, apar-
te de valorarse la clasificacion profesional, la
igualdad en materia retributiva y la presencia
de mujeres en cargos de responsabilidad.
También se prioriza que estos planes pro-
muevan reglas de ascenso que no incluyan
criterios que conduzcan a situaciones de dis-
criminacion por sexo, entre otros factores.

En el impulso a la igualdad, también en la
comunidad aragonesa, las instituciones y
agentes sociales y econdmicos ~-CCOO,
UGT, CEOE y Cepyme-, trabajan conjunta-
mente en esta direccion a través de diversos
convenios. Una sinergia con la que se llevan
a cabo diferentes actividades que ponen el
foco en el fin de la brecha de género, ademas
de proporcionar asesoramiento para
implantar los planes de igualdad y medidas
en esta linea en los centros de trabajo a tra-
vés de la negociacion colectiva. Ademas, se
trabaja para dar a conocer y difundir los
beneficios de la incorporacién de mujeres y
hombres en condiciones de igualdad en las
empresas. Una ventaja competitiva que no
es solo econdmica, sino también social.
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Inauguracion de la
Catedra de Desa-
rrollo Directivo
Femenino. EE

e

El Gobiero

de Aragon

en colaboracion
con la Universidad
de Zaragoza

y la Asociacion de
Directivas de Aragon
trabajaran por el
empoderamiento de
las mujeres a través
de una catedra

de nueva creacion

Yago Gantes. MADRID.

NA CATE

RROLLO

apresencia femenina en las

compafiias cotizadas del mer-

cado continuo espafiol crecié

un 3,9 por ciento en 2018 y su

peso relativo subid al 18,5 por
ciento, un incremento que no ha experi-
mentado el Ibex 35, donde pese a aumentar
el nimero de consejeras en las empresas
del selectivo, su presencia se ha estancado
en un 24 por ciento. Son datos del informe
Las mujeres en los Consejos de las empresas
cotizadas, realizado por la consultora Atre-
via junto a la escuela de negocios IESE y
presentado esta semana, que subraya que el
afio 2019 ha arrancado con 270 consejeras,
lo que supone el 204 por ciento del total de
los 1.322 miembros existentes en los Con-
sejos de Administracion. Una cifra lejana al
30 por ciento de consejeras que recomien-
dala Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMYV) para 2020.

Estos datos son en una parte alentadores,
porque muestran como afio tras afio las
mujeres acceden cada vez mas a puestos de
poder dentro de las organizaciones mas
importantes del pais, pero al mismo tiempo
evidencian como este aumento crece lenta-
mente y que sobre todo esta alejado del 50
por ciento, porcentaje que representa la
mujer en la sociedad. Una cuota de repre-
sentacion social que tanto se reivindica
cuando se acercan fechas como el Dia
Internacional de la Mujer, el préximo 8
de marzo. La creacién el afio pasado de
catedras como la de Desarrollo Directivo
Femenino, promovida por el Gobierno de

Aragdn, en colaboracion con la Universi-
dad de Zaragoza y la Asociacién de Directi-
vas de Aragdn, es una manera de trabajar
por la igualdad de oportunidades y por el
empoderamiento de la mujer en los pues-
tos de responsabilidad de las empresas.
“Una forma de unir fuerzas para que se
pueda visibilizar que la participacién de
las mujeres en puestos de responsabilidad
puede ser beneficioso para la empresay de
esta forma incentivar la promocién de las
mujeres a puestos directivos, que es el obje-
tivo final”, explica a este medio Isabel
Brusca, la directora de catedra.

Asi, Desarrollo Directivo Femenino pre-
tende generar investigacion en la identifi-
cacion de las barreras que frenan el avance
de las mujeres hacia los puestos directivos,
proponiendo practicas que las erradiquen.
Ademas, permitira dotar becas en estudios
y apoyo a la realizacidn de tesis doctorales
y proyectos fin de carrera en el ambito de
la catedra, y ofrecer formacion continua
en el desarrollo del talento femenino tanto
ala comunidad universitaria como al
entorno empresarial, buscando su adapta-
cién a necesidades especificas.

El convenio firmado a finales del afio
pasado por el departamento de Economia,
Industria y Empleo y la Universidad de
Zaragoza para el desarrollo de esta catedra
incluye un trabajo de investigacion pionero
en la Comunidad Auténoma de Aragon
sobre mujeres directivas en empresas ara-
gonesas que permitira realizar comparati-
vas con otros estudios nacionales, y varias
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Suimpulso
en laempresa
beneficia

a todos

La consejera de
Economia, Indus-
triay Empleo del
Gobierno de Ara-
gon, Marta Gaston,
entiende que “las
empresas deben ser
la palanca de cam-
bio en esta nueva
cultura generacio-
nal”. “Debemos
abandonar patrones
recurrentes a lo
largo de la historia e
impulsar un modelo
econdmico y social
que no solo benefi-
cia al colectivo
femenino, sino que
acaba beneficiando
al conjunto econo-
mico y social de
Aragon”.

actividades en las que participaran profe-
sionales directivas de Aragén, promovien-
do laigualdad de oportunidades en el acce-
so a puestos de direccién y aportando refe-
rentes de mujeres que representan mode-
los a seguir. Entre estas actividades, figura
la organizacion de un encuentro con muje-
res lideres y un ciclo de experiencias en el
que se impartiran contenidos formativos
sobre areas diversas como el marketing, los
recursos humanos, o la direccién de ventas
y exportacion, entre otras.

El contenido de las diversas actividades
que se vayan desarrollando se visibilizara
a través de la pagina web de la Catedra, que
servira de herramienta informativay de
comunicacion para usuarios, empresas y
alumnos.

Acciones de la catedra

Entre las actividades que tiene previsto
crear este nuevo ente estd la organizacioén
de conferencias, encuentros y debates con
mujeres en puestos de direccion en todas
las areas funcionales, tanto en organizacio-
nes publicas como privadas, del mundo de
la empresa, la politica, la cultura y el depor-
te; proporcionar a las mujeres directivas

y jovenes pre-directivas cursos formativos
que les permitan estar preparadas para
seguir afianzandose como directivas o para
dar el salto a puestos de direccién y sentir-
se empoderadas para ejercer estos puestos
en sus organizaciones o fomentar que estas
mujeres aspiren a puestos de mayor res-
ponsabilidad.
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